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[OLEeHT Kadheapun nNcuxonorii Ta negarorikv
HaujioHanbHa akagemisi HauioHanbHOi
reapaii Ykpainm

Cmammio MpucssiYeHo BUBYEHHIO IMIOXY BIU-
CbKOBOC/1YX608Ui8 HayioHasibHOI 28apoii’ Ykpa-
IHU (Oani — HIY). MpedcmasneHo pesysibmamu
BUBHEHHST iMIOXY  BilicbkoBoc/1yx608yi8 HIY
3a BAacHUMU orucamu  BiticbKOBOC/TY)X608UYi8,
HadaHUMU 0 4ac MposedeHHsl aHmumepo-
pucmuyHoi onepayjii’onepayii 06’edOHaHUX Cul.
OmpumaHi 8 yeli nepiod OYiHKU  iMIOKeBUX
Xapakmepucmuk  BilicbKoBOC/yx608yi8  nio-
daHO npoyedypi KaacmepHo20 aHasi3y, sika
00380/1U/1& BUOKpEMUMU muriu iMioxy rio yac
OUJHIOBaHHSI peasibHO=0, [0easlbHo20 ma Bio-
0dsepkasieHo20 06pasy  BiliCbKOBOC/IYXO08USs
HIY. OuiHku peasibHO20, i0ea/bHO20 i BIO-
03epkasieHo20  06pasy  BIlICbKOBOC/IYXO0BUS
32pyrosaHo y nosumusHi | HezamusHi. Turu
3 BUP&XEHUM MO3UMUBHUM OUiHIOBAHHSIM €
nepesaxasibHUMU. OUIHKU He2amusHUX MUris
iMiOXy cnabko OucghbeperyitiosaHi | Micmsme
HeBe/IUKy Kiflbkicmb po3bixHocmell (Mauli dia-
MasoH He2amugHO20 OUiHIOBaHHST He G03B0/IsiE
BUSIBUMU PO3BIKHOCMI), OOHaK BOHU Maromb
BIOMIHHI fepapxii OyiHOK puc. HasedeHo chak-
MOPHI CMpPyKMYypU BUOKPEM/IEHUX MUII8 iMIOXY
sitickkosoc/yx6osyig HIY.

Lle OdocnioxeHHs1 rokasaso, Wo 6ibwicms
silicbkosocyx608yis HI'Y cxusbHi 00 cmso-
PEHHS1 coyiasibHO baxaHo20 obpasy cebe,
BOHU BUCOKO OUiHIOIOMb B/IACHI pUCU, OYiKyto4U
Yb020 Bi0 YUBIZIbHO20 HaceneHHs. [Mpome ys
coyia/ibHa baxaHicmb Mae creyuchiyHi xapak-
mepucmuku: BilicbKOBOC/Ty)K608Yi BU3HAOMb,
Wo Bi0 HUX OYiKyromb camocmiliHocmi, cripsi-
MOBaHOCMI Ha pe3y/sibmam, mosepaHmHoCMi,
rosazu 9o 0cobuCmMo20 MPOCMOopPy YUBIILHUX
2poMadsiH - (He  3/108XKUBaHHSI  MOBHOBaXKEH-
HAMU), BOHU YCBIOOM/IOOMb, WO YUBI/IbHE
Hace/IeHHs1 He MOBHOK MIpOoto 3adoBosieHe iX
MopasibHUM 0671iKOM | pe3ysismamamu iX Oill.
[ns1 36epexeHHs1 BUCOKOI CaMOOUiHKU BiliCbKO-
BOC/TYK60BYi BUKOPUCMOBYOMb 3aXUCHI Mexa-
Hi3MU csidomocmi.

OmpumaHi pe3y/ibmamu 00380/1U/IU 3p06umu
BUCHOBKU, W0 Matomb 8paxosysamucsi fio yac
rmo6ydosu iMidxy sitickkosocyxbosyis Hayjo-
Ha/lbHOI 28apOoil YKpaiHu.

KniouoBi cnoBa: HayioHasbHa 28apoisi Ykpa-
IHu,  BilickkoBOC/YXX60BEYbL, @HMUMeEpPopUC-

muyHa onepayjsi/onepayisi 06'€0HaHuUX cu/,
IMIOX, munu iMIOXy BilIcbKOBOC/YXO0BUSI.

The article is devoted to the study the image of
servicemen of the National Guard of Ukraine
(NGU). It presents the results of studying the
image of the NGU servicemen on the basis
of their own descriptions provided during the
antiterrorist - operation/joint  forces —operation.
The assessments of servicemen's image
characteristics obtained during this period were
Subjected to the cluster analysis procedure,
which made it possible to identify image types
when assessing the real, ideal, and reflected
image of an NGU serviceman. The assessments
of the real, ideal, and reflected image of the
serviceman were grouped into positive and
negative types. The types with pronounced
positive assessments were significantly superior.
The assessments of the negative image types
are weakly differentiated and contain a small
amount of disagreement (the small range of
negative assessments does not allow differences
to be revealed), despite this they have excellent
hierarchies of trait assessments. The factor
structures of the highlighted image types of the
NSU servicepersons are presented.

This research has shown that the majority
of NGU servicemen are inclined to create a
socially desirable image of themselves, they
value their own traits highly, and they expect
this from the civilian population. However, this
social desirability has specific characteristics —
servicepersons recognize that they are expected
to be independent, result-oriented, tolerant,
respectful of civilians' personal space (not an
abuse of authority), they are aware that the civilian
population is not fully satisfied with their moral
image and the results of their actions. In order
to maintain high self-esteem, servicepersons use
defensive mechanisms of consciousness.

The obtained results allowed us to draw con-
clusions, which should be taken into account
when building the image of the National Guard of
Ukraine servicemen.

Key words: National Guard of Ukraine, service-
man, antiterrorist operation/united forces opera-
tion, image, types of serviceman's image.

3MiHK, wo BiobyBalOTbLCS B Cy4aCHOMY ykpa-
IHCbKOMY CYCMiNbCTBIi, NOr0 NOMITUYHIN, €KOHO-
MIiYHIM, AYXOBHIN chepax BNAMBaKTbL HA pOopMy-
BaHHS1 HOBMX B3AEMOBIOHOCUH MiX OEPXaBOI0, ii
IHCTUTYLIAMW Ta rPOMaAsAHCbKMUM CYCHMiJIbCTBOM.
Lle cTocyeTbCca i Takoro AOep>XaBHOr0O iHCTU-
TYTY, SIK OpraHy OXOPOHW MNpPaBoONoOpPaAaKy, OO
SKUX HanexuTb i HauioHanbHa reapais YkpaiHum
(HI'Y) — BiicbkoOBE POPMYBaAHHSA 3 NMPABOOXOPOH-
HUMU OYHKUISMU, WO BXoauTb Ao cuctemu MBC
YkpaiHu.

Buxoosun 3 pgocBigy, OUIHKM | CTaBfIEHHS
cycninbCcTBa A0 BiicbkoBocnyx6oBuUiB  HIY
faraTto B 4OMYy BM3HaYalOTb iX MOPasbHO-MNCU-
XOJOFYHMIA CTaH i, BiAMNOBIAHO, GOErOTOBHICTb

(Wi Bunyck 27. 2021

i eeKTUBHICTb BUPILLEHHS NOCTaBAEHMX Nepen
HUMU  cny>XK60BO-60MOBMX 3aBAaHb. Cnpuit-
HaTTa HIY 9k enemeHTa Bnagu gepXaBu Tak ym
iHaKLLe 3a4inae iHTepecu BCiX yKpaiHL,iB, BNIMBaE
Ha HacTpoi ntogen i ctabinbHICTb CyCcninbCTBRA,
30Kpema B KpU30Bi nepioan.

B ocTaHHi poKkM cnocTepiraeTbCs iHTEpEC
daxiBuiB y ranysi ncuxonorii, npasa, cowuionorii,
public relations oo nuTaHb iMigXy opraHis 0xo-
POHU NpaBonopsaky Ta ix 6esnocepenHix npea-
CTaBHUKIB. Y aOucepTauinHux OO0CAIOXKEHHAX
i HAyKOBMX NyBnikauiax 3aHanLWM BigodpaxeHHs
OKpeMi acnekTu UbOro siBMuia: BUBYEHO MEBHI
ocobamBoCTi iMigxy npasooxopoHus (l. 3o3yns,
B. Mensenes, B. Mockaneub, |. KoBanbcbka,



m COUIAIbHA NCHUXONOTIA. KOPUANYHA NCUXOJOTNA

. Mouenuos, J1. Mopdimosuy, B. Cobones,
B. Cton6oga, B. TopiuyHuii Ta iH.), BU3HAYEHO
LesKi Wwnaxv moro ¢popmysaHHa (B. AnelieHko,
T. 3anuesa, J1. lopdimoBuy, O. lMomMeTyH,
A. LLlymenko Ta iH.), pO3rasiHyTO 3aCTOCYBaHHSA
cy4acHux MNMP-TexHOonorin y CTBOPEHHI NO3UTUB-
HOro imigxy npasooxopoHusa (O. banunHcbka,
0. baHgypka, |. KasaHnuyk, A. Capsac). Lo cTo-
CYETbCSH MNCUXOJONYHUX OOCHAIOKEHb iMigXy
MPaBOOXOPOHLS B3arasi Ta iMigXy BiiCbKOBOC-
nyxoéoBus HIY 3okpema, To Takmx PoBIT HUHI
uwe 3o0Bcim mano (H. Minopagosa, O. TiM4eHKo,
B. TpetbsiueHko, T. XomyneHko, O. Linbmak).
Omxe, Ooci y cdepi BUBYEHHS iMigXy NpaBo-
OXOPOHLSA HaKoNM4YeHO 3HaYHUN TeOpPeTUYHUI
i eMnipuyHMin MaTepian, a9kmin noTpebye cuc-
TemaTm3alii Ta OCMMUCNEHHS. YTiM Manxe He
BUCBIT/IEHUMM 3aNuLLIAIOTbCA MNUTAHHA LWOO0
MCUXONONiYHOT CTPYKTYPW Ta 3MICTY iMigKy, NCn-
XONOriYHOI TUNONOrii iMidXXy, @ TaKoX MNCUXONOo-
rYHUX MEXaHi3MiB GOPMYBaHHSA CMNPUATINBOIO
iMiI>XKy NpPaBOOXOPOHLUA. YpaxoBylo4nm AuHa-
MIYHICTb TakoOro CknagHoro siBvLla, SK iMigXx,
aKTya/lbHUM CTae OOCHIOXEHHS iMigky npea-
CTaBHMKaA CUJ1 OXOPOHM NPaBONOPSAAKY B CydacHi
KPW30Bi Nepiogm cy4acHOCTi.

MeTa cTaTTi nondrae y OOCHIOXKEHHI iMigXy
BilcbkoBOCNyx00BLiB HIY, BW3HA4YeHHi KOro
TUMNIB 3a BTACHUMW ONMUCaMU BiiCbKOBOCY>XO0B-
LiB, HAOAHUMW MNig, Yac NMPOBEOEHHST aHTUTEpPO-
pUCTUYHOI onepaLii/onepadii 06’egHaHNX CUA.

Y pocnigxeHHi B3snu ydacTb noHan 240 Bin-
cbkoBoCnyx06o0BUiB HI'Y (odiuepn, BiiCbKOBOC-
Ny>X00BUi BilAICbKOBOI CNyXOM 32 KOHTPAKTOM,
BiliCbKOBOC/YXXOOBLL CTPOKOBOI CNy>061 Ta MObi-
ni3oBaHi).

OcHOBHE emnipyyHe [OCAIAXEHHS NpPOBO-
ONNOCb i3 BUKOPUCTaAHHSAM Npoueaypu CemaH-
TU4HOro amdepeHuiany, cneujanbHoO po3pobne-
HOFO OJ19 OLHKM iMigXXy NpaBOOXOPOHLiB [1].
YpaxoByun creundiky 3aBoaHb AOCNIOXKEHHS
i cyCcninbHY CUTyaLilo, B SKii NPOBOAMNOCH O0CTi-
IDKEHHS, us Moamdikauis cemMaHTU4Horo gudge-
peHLiany BUKOPUCTOBYBanachb 3 TpbOMa BUOAMM
HacTaHOB [ANS BIMCbKOBOCAY>XO00BLIB: cHOopMy-
BaTW peasibHUI, ioeanbHWUM Ta Big3epkaneHun
obpa3s npeacTaBHMKA CBOEI CTPYKTYPU.

OTpurMaHi OLiHKM XapakTePUCTUK BINCbKOBOC-
Ny>x60BLiB NigaaHo Npoueaypi knacTepHoro aHa-
nigy, sika 0o3Bonuna BUOIANUTU TUNKW iMIZXY Bil-
cbkoBocCnyx60BuiB HI'Y. Pesynbtatn HaBeneHo
B Tabn. 1.

KnactepHun aHanis gO3BONVB BUOKPEMUTU
WwicTb TUNIB iMigXy BilicbkoBOCNyX0o0BLUiB HIY
(aBa TMNK «peasnbHux» — TN P, ta tun P, .,
ABa TMNW «igeanbHux» —tnn l,, Tatunl,, ., [nea
«BigA3epkaneHnx» —mn B, tatun B, ).

HaBepeHi y Ttabn. 1 paHHi nokasyloTb, WO
OLHKM peanbHOoro, igeanbHOro i Bigasepka-
neHoro o6pasy BiliCbKOBOCYXXO0BLUSA MOXHa
3rpynysatm y MNO3UTUBHI i HeratusHi. Twunn

3 BUPaXeHNM MO3UTUBHWNM OLiHIOBAHHSAM € nepe-
BaxkanbHUMK (Big, 89,58% 0o 96,94%). OujiHkmM
HeraTMBHKX TUNIB iMioXKy cnabko audepeHuino-
BaHi i MiCTATb HEBENWKY KiNbKICTb PO30iXHOCTEN
(Manun pianasoH HeratuBHOIO OLLHIOBAHHS He
0O3BONISIE BUSIBUTU PO36BIKHOCTI), OAHAK BOHMU
MaloTb BiAMiHHI iEpapxii OLiHOK pucC.

[MopiBHAHHSA iepapXii AKOCTEN Yy BUSHAYEHUX
TUnNaxiMigxy 34iMcHIBaNOCh 3a LONOMOI OO NpPo-
Leaypv KopensuinHoro aHaniay (ame. Tabn. 2).

AHanis pgaHux, HaBegeHux y Tabn. 2, noka-
3aB, WO 3a iepapxielo puUc BUCOKY MoAibHICTb
MaIOTb Taki TMnu imigxy, ak P, Tal, . (r=0,92,
p<0,001), B, ., T P, , (r=0,88, p<0 001)
i I5,,., (r=0,88, p<0,001). Ui Tvinn xapaktepnay-
IOTbCS BUPAXEHMM MNO3UTUBHUM OLHIOBAHHAM
puc BiicbkoBocnyx6oBusa HI'Y. Taki ouiHku 0o3-
BONSAOTb MPUMNYCTUTM, WO OiNblUICTb BINCbKO-
Bocnyx60BLUiB (6n113bko 90%) opieHTOBaHi Ha
CTBOPEHHS couianbHo GaxaHoro obpasy cebe,
€ HEKPUTUYHUMW Y CaMOCMNPUNHATTI, cnadko
YCBIOOMJIIOIOTb, SIK BMJINBAOTh HA OTOYEHHS.

Tunu iMigXy, sKi MICTATb BUPaXXEHI HEraTUBHI
OLiHKM pUC BiicbkoBOCTYX60BUA (P, TaB, ),
BiOPIBHAIOTLCA iEPAPXIEI0 PUC Bif, MO3UTUBHUX
TUNiB iMigxy Ta Mk coboto. L Tmnn € manono-
wupeHnmun (3,36% Ta 5,63%), BOHM BigOuBa-
I0OTb HEraTMBHWI OOCBIA, BilAICbKOBOCNYXOOBLIB,
KNI 3MYCUB KPUTUYHO NOCTaBUTUCS A0 HASBHUX
KocTen. YTiM € nigctaBu npunycTmuTu, Wo opy-
cTpauis 6yna HacTiNbKN CUJTbHOLO, LLIO HEeraTUBHE
OLiHIOBAHHA HEKPUTMYHO MOLIMPUIIOCS Ha BCi
chepur 0cobncTocTi. | B LbOMY pasi po36i>KHOCTI
MiX peasnibHUM | Bia3epkaneHum TunamMmm imigxy
MOXYTb CBIig4YMTU MPO He3JaTHICTb dpycTpoBa-
HUX BINCbKOBOCIYXOO0BLLIB KOHTpOJMOBATL TOM
BMJIMB, SIKMIA BOHWM YMHATb HA OTOYEHHS, HEBME-
BHEHICTb Yy TOMY, WO HAaBKOJULIHE UMBINIbHE
HaCeJIEHHS 3MOTJ10 3PO3YMITU IX YYUHKN, MOTUBMN,
CTaHu TOLLO.

lopeanbHUIn TUN iMi,u,>Ky_ —.IBaTO2 — Xapaktepu-
3yETbCA MEBHOI CBOEPIOHICTIO iepapxii pwuc,
npoTe BOHA € GAMX4YOK A0 iepapxii NO3NTUB-
HUX TUMIB (KOPEeNnsiLiviHi 3B’A3KN cepenHbOi cnnu
3 Paaree (r=0,39, pSO,_O5), 's,a_,m (r=0,31, p<0,1)
i NPOTUNEXHOI 00 iepapxii peasbHOro Tuny
Pa.or (r=-0,42, p<0,05). MNosiBa Takoi anbTepHa-
TUBW B ifeanbHOMY TMNI iMigXKy CBIAYNTbL NPO KpK-
TUYHE YCBIOOMJIEHHSI HOBOrO O0CBIQY, a TakoX
npo pisHe 6avyeHHs (YHKLIM i poni BiNCbKOBOC-
Ny>XOO0BLS Y CYCMiNbCTBI.

PoarnaHemo 6inbWw goknagHO 3MIiCT TUMIB,
AKIi MICTATb BUPaXeHi MO3UTUBHI OLIHKK PUC Bil-
CbKOBOCNYX00BL,iB (Tabn. 3). Tak, y Tmnax imigxy
3 MO3UTUBHUMWU OLHKaMM Malxe OOHaKOBI
BUCOKI paHrv OTPMMYIOTb Taki IKOCTI, 9k «Bnes-
HEeHWI», «CMINMBU», «CNOCTEPEXNUBUIA».

OQHO3HAYHO HaMMEHL BaX/MBMMU B YCiX
TPbOX TUMAX BU3HAYAIOTBLCS Taki pucK, K «besko-
pucnueuii», «CKpOMHUIN», «[oBipANBUIN», «<Hesa-
NeXHNN»,
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Tabnuuga 1
Tunwu imipXxy 3a ouiHkamu BiicbkoBocnyxo6osBuiB HI'Y y nepioa nposeaeHHsa ATO/00C
Tunu imipXxy
E Pucn PeanbHumn lpeanbHun BippnsepkaneHui
T“"PBaTm T“"PBaTo2 T“"IBaT01 T“"IBaToz TMnBBaTm T“"Bsamz
3,36% 96,94% | 89,58% 10,42% 5,63% 94,37%
niJibH
1 Cn%‘;CM i 1,38+0,74 | 5,45+1,36 | 6,560,73 | 5,40+1,55 | 2,15+1,63 | 5,13+1,62
2 beskopucnmeuin 3,00+1,69 | 4,19+1,79 | 5,24+2,15 3,36%+1,38 3,15+1,72 4,03+1,82
3 CnpaBenneuii 2,13+1,25 | 5,60+1,33 | 6,67+0,53 5,36%1,60 2,15+1,57 5,06%+1,59
4 MpuHUMnoBui 2,88+1,13 | 5,19+1,52 | 6,07+1,50 4,16+1,52 3,31+£1,84 | 4,98+1,63
5 MpauboBUTUA 1,63+1,16 | 5,70+1,33 | 6,62+0,64 4,16+1,60 3,08+1,75 5,37%+1,51
6 EMOUjIAHO CTiKni 3,13+1,73 | 5,39+1,48 | 6,59+0,88 | 3,80+1,76 3,31+1,93 | 5,25*1,63
7 HezBopyLwnmeuii 1,88+0,35 | 4,93+1,54 | 6,33+1,00 3,72+1,43 2,85+1,99 4,83+1,70
8 Piwyymin 3,13%1,55 | 5,56+1,32 | 6,68%0,72 3,80+1,71 2,85+1,77 5,54+1,35
9 Cwminusni 2,38+1,30 | 5,64+1,24 | 6,66+0,64 4.16+1,60 3,46=1,90 5,63%+1,38
10 Hanonernusui 2,88+1,13 | 5,50+1,27 | 6,59+0,91 4,36+1,66 2,77¥1,48 | 5,49+1,43
11 Bucokui iHTenekT 1,13+0,35 | 5,23%¥1,35 | 6,36+0,96 | 3,80%1,19 1,92+1,32 | 5,10%1,46
12 EpynoBaHui 2,25+1,39 | 4,99+1,44 | 6,26+1,27 4,20+1,63 1,62+10,4 4.92+1.44
13| Mpod. komneteHTHnin | 1,13+0,35 | 5,37+1,39 | 6,65+0,69 4,12+1,86 1,85+1,14 | 5,11%£1,62
14 CriocTtepexnunsuii 3,00+1,31 | 5,64+1,23 | 6,74+0,52 | 3,68+1,95 2,77+1,83 | 5,58+1,39
15 "pamoTHUN 1,25+0,46 | 5,43+1,32 | 6,43+0,94 4.64+1,63 2,54+1,51 5,11£1,49
16 KynbTypHuin 3,38+2,45 | 5,51+1,46 | 6,61+0,67 | 3,52+2,02 1,85+0,90 | 4,90+1,70
17 Beiunmnsui 1,25+0,46 | 5,47+1,48 | 6,51+0,93 4,64+1,75 1,38+0,51 4,99+1,67
18 Cnis4yTnvnsui 2,63+1,41 | 5,34%1,38 | 6,18+0,99 | 3,96+1,59 2,46+1,81 | 4,93+1,51
19 YecHui 1,88+0,99 | 5,57+1,23 | 6,56+0,79 | 4,20+1,63 3,15+1,82 | 5,09+1,48
20 CKpOMHUI 3,25+1,39 | 4,27+1,54 | 4,54+1,86 3,76x1,45 2,46+1,33 3,95+1,53
21 CaMOoCTinHWA 2,25+0,89 | 5,50+1,41 | 6,23+1,26 | 4,16+1,65 3,15+1,82 | 5,21%1,48
22 LlinecnpamoBaHuii 2,88+0,99 | 5,61+1,24 | 6,55+0,92 | 4,48%1,53 2,23+0,73 | 5,46+1,48
23 BneBHeHun y cobi 2,63%+0,74 | 5,71+1,27 | 6,68+0,59 5,00%+1,76 2,46+0,88 5,64+1,37
24 XunttepagicHuii 2,88+1,13 | 5,51+1,41 | 6,35+1,09 4,20+1,50 2,08+1,50 | 5,27+1,41
25 HesanexHui 2,13+1,36 | 4,77x1,75 | 5,65+1,79 4,20+1,44 2,54+2,07 4,41+1,85
26 LianbHnin 2,50+0,76 | 5,39+1,31 | 6,41+0,88 3,72+1,28 2,62+1,66 5,30+1,43
27 IHiLjaTBHWUI 1,88+0,83 | 5,16+1,31 | 6,18%=1,16 4,40+1,58 3,08+1,98 | 5,17%£1,37
28 CyMniHHMI 2,88+1,55 | 5,61+1,14 | 6,58+0,67 3,84%+1,60 2,08+1,50 5,25%1,51
29 AkypaTHUi 1,75+0,89 | 5,59+1,29 | 6,61%+0,70 4,16%+1,89 1,62+0,77 5,14+1,57
30 OpraHizoBaHuii 2,38+0,74 | 5,61+1,31 | 6,64+0,70 | 4,32+1,65 1,69+0,75 | 5,36+1,41
31| KomyHikabenbHuii | 3,25+1,39 | 533+1,42 | 6,41£0,84 | 4,24+1,74 | 2,38+1,26 | 5,29+1,41
32 MpusabnnBuii 2,50+1,20 | 5,41+1,17 | 6,23+0,95 | 4,44+1,42 | 1,46+0,66 | 4,93+1,56
33 TakToBHUM 1,63+0,92 | 5,31+1,26 | 6,47+0,70 4,60+1,32 2,00+1,15 5,02+1,44
34 Josipnnsuii 2,50+1,20 | 4,69+1,78 | 5,39+1,73 4,08+1,8 1,62+0,77 | 4,23+%1,81
35 Job6po3ununnsnii 2,25+1,04 | 5,55+1,38 | 6,43+0,87 4,68+1,65 1,92+1,66 4,83+1,71
Tabnuuga 2
MopiGHicTb iepapxiii xapakTepucTUK TUNIB iMigXXy, BUOKPEeMIeHUX
3a onucamum BiiCbKOBOCY)XO00BLIB Nig, yac npoeegeHHa ATO/00C
T""" T""PBaT01 T“"PBaToz T“"'Banﬂ T“"'BaToz T“"BBaTm T“"BBaToz
TunP,,__, 1,00 -0,14 -0,23 -0,42* 0,24 -0,03
TvunPg_ . - 1,00 0,92*** 0,39* -0,06 0,88***
Tunlg,., - - 1,00 0,31° -0,05 0,88***
Tunl,, - - - 1,00 -0,27 0,24
TvnB,, ., - - - - 1,00 0,17
TM”BBaToz — ~ B B - 1,00

Mpumitka: °p<0,1; *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001.
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Tabnuusa 3
PaHru xapakrepucTUK NO3UTUBHUX TUMIB iMig)Xy, BUOKPEMJIeHUX
3a onucamu BiicbkoBocny6oBuiB HI'Y B nepiog npoeepaeHHsa ATO/00C

= TvnP,___, Tunl,__ . TvnB,___,

© CepepHs CepepHs CepepHs
o | XapakrepucTuka OLF:iH’Il(a XapakTtepucTtuka OSin"(a XapakTtepucTtuka OSin"(a

1 BneBHeHuli y cobi | 5,71+1,27 Cnocrepexnmeui 6,74+0,52| BneBHeHuliy cobi | 5,64+1,37
2 MpavuboBUTU 5,70£1,33 Piwy4ynin 6,68+0,72 Cminnsnii 5,63+1,38
3 Cminusni 5,64+1,24 BrneBHeHuin y cobi 6,68+0,59| CnoctepexnmBuin | 5,58+1,39
4 | Cnoctepexnmuin | 5,64+1,23 Cnpasennvsunii 6,67+0,53 Piwy4ynin 5,54+1,35
5 OpraHnizoBaHuin 5,61£1,31 Cminnsnii 6,66+0,64 Hanonernneum 5,49+1,43
6 | UinecnpsmoBaHuii | 5,61%x1,24 | lNpod. komneTeHTHUI |6,65+0,69 | Linecnpamosanuin | 5,46+1,48
7 CyMniHHWI 5,61%x1,14 OpraHizoBaHuit 6,64+0,70 MpauboBUTUA 5,37%1,51
8 CnpaBepnvBuii 5,60+1,33 MpauboBUTUA 6,62+0,64 OpraHisoBaHui 5,36%1,41
9 AKypaTHuii 5,59+1,29 AKypaTHWUi 6,61+0,70 LisnbHnin 5,30+1,43
10 YecHun 5,57+1,23 KynbTypHui 6,61+0,67 | KomyHikabenbHuin | 5,29+1,41
11 Piwyyunin 5,56+1,32 Hanonernueuni 6,59+0,91 XKuTttepagicHumn 5,27+1,41
12 [ obpo3ununueumii 5,55+1,38 EMOULINHO CTirikuin 6,59+0,88 | EmoujnHo cTiikuin | 5,25+1,63
13 KynbTypHWui 5,51+1,46 CyMniHHMI 6,58+0,67 CyMniHHUI 5,25%1,51
14 KutTtepagicHuin 5,51+1,41 YecHuin 6,56%0,79 CamocTinHnin 5,21+1,48
15 CaMocCTiHuI 5,50+1,41 Cycn. cnpamoBaHuin | 6,56+0,73 IHiLiaTMBHMI 5,17+1,37
16 Hanonernuenn 5,50+1,27 LlinecnpsamoBaHuin 6,55+0,92 AxypaTHun 5,14%£1,57
17 Bgiunveui 5,47+1,48 BBiunmsui 6,51+0,93 | Cycn. cnpamoBaHui | 5,13+1,62

o . Mn .

18 | Cycn. cnpamosaHuin | 5,45+1,36 TakToBHUI 6,47+0,70 KOMI'IepToqu-)|THI/Iﬁ 5,11%£1,62
19 "pamoTHWM 5,43+1,32 pamMoTHWUI 6,43+0,94 pamoTHWI 5,11+1,49
20 MpuBabnueuin 5,41+1,17 Lobpo3nunueuit 6,43+0,87 | BucokuiniHtenekt | 5,10+1,46
21| EmoujnHo cTiiknin | 5,39+1,48 LisnbHni 6,41+0,88 YecHuin 5,09+1,48
22 AianbHuin 5,39+1,31 KomyHikabenbHui 6,41+0,84 CnpaBennvBuii 5,06%+1,59
23| Pob- 1537+1,30| Bucokuiiintenext  |6,36£0,96|  TaxrosHwi 5,02+1,44
24 CniBuyTnnBUiA 5,34+1,38 KutTtepagicHuin 6,35%x1,09 BeiunvBuin 4,99+1,67
25| KomyHikabenbHuin | 5,33%1,42 HessopyLwnmsnii 6,33%+1,00 MpuHUMnoBui 4,98+1,63
26 TakToBHUN 5,31+1,26 EpynosaHuii 6,26+1,27 MpuBabnuneui 4,93+1,56
27 | Bucokuit iHtenekt | 5,23+1,35 CamocCTinHNiM 6,23+1,26 CniBuyTnnBuii 4,93+1,51
28 MpuHUMNoBnn 5,19+1,52 MpuBabnnenin 6,23+0,95 EpynosaHui 4,92+1,44
29 IHiLiaTMBHMI 5,16+1,31 IHiLiaTMBHNN 6,18+1,16 KynbTypHuin 4,90+1,70
30 EpynosaHui 4,99+1,44 CniB4yTNIMBUiA 6,18+0,99| [Hobpo3nunmBuii 4,83+1,71
31 Hessopywnueuin | 4,93%+1,54 MpuHUMnoBuin 6,07+1,50| HesBopyLwwnnsui 4,83+1,70
32 HeszanexHun 4,77+1,75 HezanexHun 5,65%+1,79 HeszanexHun 4,41+1,85
33 Josipnveun 4,69+1,78 Josipnveuin 5,39+1,73 Josipnveuin 4,23+1,81
34 CKPOMHMI 4,27+1,54 Beskopucnuneuii 5,242,115 Beskopucnuneunii 4,03+1,82
35| bBeskopucnmeun | 4,19+1,79 CKpOMHUIA 4,54+1,86 CKpOMHUIA 3,95+1,53

3 ornaay Ha ue, BUOKPEMAEHO HN3KY 3HAYHUX
BiAMiHHOCTEW MixX P, . Ta B, .. 3asHa4yumo,
WO BIiNCbKOBOCNYXOO0BL BBaXaloTb LUMBiNIbHE
HacCeJsieHHs CXWIbHUM [ell0 HeOOOoLiHIoBaTh ix
(cepepHi 6anu P, € Buwmmu Hix y B, ). Kpim
TOro, 3a Tunom P, (NOpiBHAHO 3 TMNom B,
3HAYHO BULLE OLHIOITLCS Taki pucu, gk «Cnpa-
BeaIMBUin» (8 paHr npoTtn 22), «4ecHuin» (10 paHr
npotun 21), Ta «KynbTypHuin» (13 paHr npotn 30),
«AkypatHuii» (9 paHr npotn 16) Ta «CymMniHHWA»
(7 paHr npotn 13) i 3HAYHO HMXKYe — «IHiujaTVB-

HWiA» (29 panHr npotn 15), «KomyHikabenbHMin»
(25 panr npotn 10), «Hanonernueuin» (16 paHr
npotn 5) Ta «Piwyyuin» (11 paHr npoTu 4). Bin-
CbKOBOC/TYXXO0BLi BBaXatoThb, LLIO LINBINIbHE Hace-
JIEHHS1 CXWJIbHE HEeOOOLHIOBATU iXHI MOpasbHi
SIKOCTI, OEeNiKaTHICTb, CTAPaHHICTb i NEPEOL,iHIO-
BaTW 3[ATHICTb CaMOCTINHO IHiLilOBaTM BAACHY
DISNbHICTb, KOMYHIKATUBHY  KOMMETEHTHICTb,
cuny (3gaTHiCTb gonaTtu nepewkoan). Le surna-
0ae Tak, K cnpoba camMoBMNPaBAATUCS, 3HATU
i3 cebe BigMoOBIiAANbHICTb, aa)Xe BOHWN AeneryoTb
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UMBINbHOMY HaceneHH HenoouiHKy cebe sk
0cobuMCTOCTEN | BUCYHEHHS HAABMMOI 0 OLiHKN
ycniwHocTi cBOEi aianbHocTi. Lle cnpoba camo-
BUMpaBOaTUCa 4epe3 Te, WO OCOBMCTICTb,
MOTMBU MNOBEAIHKN 3i CTOPOHU OLIHUTWU CKIagHO
(i BOHM MaloTb 3MOTy MaHinynioBaTn LWOL4O CBOEI
MO3UTUBHOCTI), ane yCNIWHICTb AiabHOCTI Mae
Oinbl YiTKi KpUTEpii (3HEUiHIoYM X, MOXHa
3HM3NTU HEeraTuBHICTb OLjHKK). Bindbutuin tmn
iMiZKY — B, — MO3HAYEHO 5K «NPOEKTUBHUI-pa-
LioHanisoBaHU» (3a MexaHi3MOM CTBOPEHHS).
PeanbHuii Tvn iMigxy — P, . — nMo3Ha4YeHo K
«HEKPUTUYHO MOpPasbHUM>».

Ha BigMiHY BiO pPO3rNgHYTUX BULWE TUNIB
lg.ro; MAE O4iKyBAHO Ginbll BMCOKi OLHKM YCiX
puc. Kpim TOro, B ubomy tuni «Cnocrepexnm-
BU» i «Pily4nii» nepeBaxaroTb Hag, «YNEeBHEHUN
B c00i»; y HbOMY 3HA4YHO 3MEHLLYETLCS PaHr Takoi
pucwu, sk «LlinecnpsimoBanuine (3 16 paHry no 6).
Lle cBigunTb nMpo Ginblu BUPaAXEHY KPUTUYHICTB,
OinblLly YBaXHICTb A0 NOAiN 30BHILLHLOIO CBITY,
30aTHICTb X ypaxoByBaTu Mi4 4ac njaHyBaHHS
CBOEi AianbHOCTI. Y upbOMYy Tuni GiNbll BUCOKE
MoNOXeHHA Mae «[1podecCiiHO KOMMETEHTHUM»
(6 paHr npotn 23 Tta 18), «TakTOBHUI» (18 paHr
npoTn 26 Ta 23) Ta GiNblU-MEHLL BUCOKO OLLiHIO-
I0TbCSA 9K NpogecinHa, Tak i coujanbHa komne-
TEeHTHICTb. el Tnn no3Ha4yeHo sk «aganTUBHUMA,
30aTHUN OYyTU aaeKkBaTHUM CUTyaLji».

PelTnHr xapakTtepmcTuK y HEratTmBHMX TUNax
iMiKy HaBeneHo B Tabn. 4.

3a3HaymMmo, Wo Tun iMigxy lgarop HE MOXHA
MOBHICTIO 3apaxyBaTu 00 HEraTMBHOIO, ane BiH
Ma€e [Aewo HUXYi OUiHKM, HXX Tvn | .. Y HbOMY
BUCOKO OLLHIOIOTBECS Taki XapakTepUCTUKN Bil-
CbKOBOCNYX00BLjiB, €K «CycnifibHO CnNpsMo-
BaHu» (1 paHr), «CnpasBegnmBuii» (2 paHr),
«[1oOpo3nununBuii» (4 paHr), siki xapakTepuayoTb
MOro Tak, ik CnpsiMOBaHOI0 Ha iHTepecwu cycnisb-
cTBa. YTiM U€ He 3HA4nTb, WO BiICbKOBOCITYX-
OoBelb Ma€e 3PeKkTUCH BNacHUX iHTepeciB. Tak,
«beskopuncnmBuii» Mae HaMHWXYUIA paHr y Lin
iepapxii.

Llei TMn xapakTepusyeTbes, K 34aTHUN iHi-
LLitoBaTN CBOIO aKTUBHICTb — «YNEeBHEHWI y CObi»
(3 paHr), «LinecnpamoBaHuin» (8 paHr) Ta «lHiui-
atmBHMin» (10 paHr). YTiM us akTUBHICTb HE Nepe-
XOOUTb Y «TPyOoroniam» (Npaus 3apagn npaw,i).
Tak, Taka xapakTepucTurKa BiliCbKOBOCTY>KO0BLS,
K «dianbHW», OTPUMYE nnie 32 paHr.

Ha BigMiHy Bif, iHWKX TuMiB, $IKi NO3UTUBHO
OLHIOIOTb BINCbKOBOCYX00BLS, 32 LM TUMNOM
BMCOKi OLIHKM OTPUMYIOTb Taki Xapakrepu-
CTUKM, AK «pamMoTHUIn» (6 paHr) Ta «Epynoa-
Hu» (14 paHr), NpoTe MoBa BEOETbCSH HE MNpo
iHTenekTyasnbHi 3ai6HOCTI («Bucoknii iHTenekT»
(29 paHr)), a npo piBeHb (NPOdECIiNHOI) Niaro-
TOBKMW, HasiBHi 3HAHHHA, 3HAHHA HOPM, MNpaBul,
MOiIHPOPMOBAHICTb TOLLLO.

Bucoki paHrn 3a uMm TUNOM MaloTb Xapak-
TepucTukn «BeiunmBnii» (5 paHr), «TakTOBHUN»
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(7 paHr), «Mpuabnueuii» (9 paHr), «KomyHika-
6enbHuin» (13 paHr), ane NoeTbcs He NPO AOTPU-
MYyBaHHS SKMXOCb OOMEXeHb 4n pekoMeHaauin
(«KynbTypHuin» (34 panr)), a npo Wupi No4yTTS.
Ha KopucTb LbOro CBigvaTh i HN3bKi paHry xapak-
TepucTtuk «CkpomHuii» (30 paHr) ta «HesBo-
pywnmnsnii» (31 paxr).

Bucoki paHrm maloTb BOMLOBI XapakTepu-
CTuKU — «Hanonernueuin» (11 panr) Ta «Oprani-
30BaHUM» (12 paHr), a «<Cminnenin» i «Piwyynin»
OLHIOIOTBCS, 9K iHOMPEPEHTHI (21 paHr) um
He3Ha4Hi xapakTepucTmkn (28 paHr), gki cBig-
yaTb NMPOo Te, Lo Us rpyna BilicbKOBOCYXXOO0BLLB
OiNblU BaXNMBMMN BBaXAE 30aTHICTb A0 TpuUBa-
JIOro NogoNnaHHA TPYOHOLLIB, YMIHHA pO3nogi-
AT 3YyCUNS, a HE 30aTHICTb A0 WBUAKOI caMo-
Mobinisauii cun.

Tun |, . Manoe Ham 06pa3 OPIEHTOBAHOrO Ha
iHTepecwn cycninbCcTBa, 30aTHOrO OO CaMOCTiN-
HOrO NNaHyBaHHS CBOEI AiANbHOCTI, LKMPOro, rpa-
MOTHOro ¢axiBLg, KU 34aTHUA 0O TPUBAIOro
NOAONAaHHS TPYOHOLLIB, BMIE PO3MOAINATU CBOi
3ycunnsa ong g y TpuBanmx cknagHux obcTa-
BUHaX — «JlloanMHy-000B’a3Ky». Taka noguHa He
Mae OyTu Halkpallolo, BOHA Mae pobuTK CBOIO
crnpaBy 3a Oyab-9Knx 06CTaBUH.

HeratmHiTunn-P, _ TaB_ . —MalTbCXOAHI
BUCOKI paHrn 3a xapakrepuctmkamu «Piwydmine,
«EMOUIHO cTinknin», «HanonernuBuin», «lMpuH-
umMnoBuii», «beskopucnueuii», «Cnocrepex-
nuBNIN» Ta HU3bKI — «[1PpOPECINHO KOMMETEHT-
HUI», «BBiuNmBUn», «TaKTOBHUN», «AKYPATHUN>.
Ha ubomy 3aranbHomy Tni Tun P, . (NOPIBHAHO
3 TMnom B, ) BMPI3HAETLCA TUM, LIO Ha3vBa-
IOTb «MPOCTaKyBaTICTIO» (MOCTYMNJIMBICTIO B CTO-
CYHKaX i HU3bKUM iHTENEKTOM) — «KynbTypHUA»
(1 paHr npoTtu 29 paHry), «CkpoMHUI» (2 paHr
npotn 17 paHry), «KomyHikabenbHuin» (3 paHr
npotn 19 paHry) Ta «Bucokni intenekr» (34 paHr
npotn 27 paHry), «pamoTHUn» (32 paHr NpoTtu
15 paHry). Llei Tmn 6yno no3HayeHo, 9K «MnocTy-
MANBUN».

Twn B, , (nopiBHAHO 3 Tunom P, ) BUpi3-
HAETBCS BUWMMKU paHramn puc «Cminneuin»
(1 paHr npotu 18), «HecHuin» (4 paHr npoTtn 25),
«CamocTirHnm» (5 paHr npotn 22), «lHiyjiatme-
HU>» (7 paHr npoTn 26), «MNpauboBuTNiA» (8 paHr
npotn 29) Ta «Hessopywaneuin» (9 paHr npoTtum
27) i 6inbl HU3bKUMK — «JloBipnuBUiA» (33 paHr
npotn 16) Ta «MpuBabnueuin» (34 paHr NpoTu
15). Uen tTun € 6inblu akTUBHUM, BiNbLU eKcraH-
CVBHWUM, arpecuBHUM Yy CrifikyBaHHi. Mloro 6yno
MO3HAYEHO $IK «EKCMaHCUBHO-ArpeCUBHUN». AK
fayrmo, Tnnn Pe.ror T@ By, o, € NPOTUNEXHMY 32
XapakTepoM B3aeMOMii 3 OTOYEHHAM (LUMBISIBHUM
HaceneHHam). MoXnmMBo, B OCHOBI LbOro Tuny
JNIeXUTb pauioHanbHa Npoekuis (NpunucyBaHHS
OTOYEHHIO B/IACHUX MOTUBIB).

PoarnaHemo 6inbll  OOKNaoHO rpynyBaHHSA
puc (CTPYKTYpW) Y BUOKPEMAEHUX TUMNAx iMigxy.
Lns uboro BUKOPUCTAHO npoueaypy GakTopHOro
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aHanisy. Y tabn. 5 HaBeneHo akToOpHy CTPyK-
Typy TMRYy iMigxy P, . — «NOCTYNANBUiA».

Lla dakTopHa cTpykTypa onucye 85,93% anc-
nepcii.

Mepwwnin paktop (32,40%) NO3UTUBHO KOpe-
JIIOE 3 HM3KO 3MiHHUX: «[MpuBabnmsuii» (0,96),
«Cnisuytnueuin» (0,94), «Epyposanuin» (0,90),
«osipnuneuin» (0,87), «Piwyunin» (0,87), «MpunH-
umnosun» (0,83), «LlinecnpsmoBanunin» (0,82).
HeratmeBHmin nNoaoC No3HavyaloTb MOMIPHI 3BO-
POTHI 3B’A3KM 3 TaKUMU 3MiHHUMMU, 9K «CMinnBui
(6osryanueuin)» (-0,33) Ta «CamocTiiHnin (Heca-

Tak, 9K NOKa3HWI, Takui, WO nparHe crnpasuTn
NO3UTUBHE BPAXEHHS, afne He 30aTHUM OO0 camMo-
CTINHNX CMINBUX AiN.

Opyrun daktop (19,83%) no3uTtnuBHO KOpe-
o€ 3i 3aMiHHKUMUK «[MpauboBUTMii» (0,96), «Oxar-
Hui» (0,78), «HecHuii» (0,76). [lesike yTOYHEHHS
Yy 3MICT LbOro pakTopy BHOCATb MOMIPHI 3B’ A3KN
3i 3MiHHUMK «lHiuiaTnBHUN» (0,32) Ta «KOMYHI-
kabenbHuin» (0,32). HeraTmBHWIN NOMAKOC BU3HA-
yae 3BOPOTHUIN 3B’A30K 3i 3MiHHOW «He3Bo-
pywnveuin (gpatiBnueuin)» (-0,93) Ta yTO4HIOE
MOro NOMIPHUI HeratuBHUIN 3B’S30K 3i 3MiH-

MOCTInHUIA)» (-0,27). Llen daktop no3HadyeHo How «EpynoBaHuii (0OMeEXeHe MUCIEHHSN)»
Tabnuua 4
PaHrun xapakrepucTuK HeraTMBHUX TUMIB iMig)Ky, BUOKPEMJIeHUX
3a onucamu BilicbkoBocnyx6osuis HI'Y B nepiog npoeBeneHHa ATO/00C
li T“nPBaTtﬂ T“"'Baroz T“nBBaTm
l‘f XapakTtepucrtuka cg&’iiﬂ:ﬂ Xapaktepucrtuka cc?&i?-lfl(:ﬂ XapakTtepuctuka c(?&iiﬂ:ﬂ
1 | KynbTypHWi 3,38%+2,45 | Cycn. cnpamoBaHuin | 5,40+1,55 | CminuBuin 3,46%1,90
2 | CKpOMHMIA 3,25+1,39 |CnpaBennneui 5,36%=1,60 |EMoUiliHO CTinkni 3,31+1,93
3 |KomyHikabenbHuin | 3,25+1,39 | BneBHeHMin y cobi 5,00+1,76 |lMpuHUMnoBui 3,31+1,84
4 | EmoujnHo cTiikuin | 3,13%£1,73 | Job6po3nynusuii 4,68+1,65 |YecHun 3,15+1,82
5 |Piwyynii 3,13%1,55 | BiunuBuii 4,64%1,75 | CamMocCTinHun 3,15+1,82
6 |Bbeskopucnueui 3,00+1,69 |IpamoTHWA 4,64+1,63 |Bbe3kopucnneui 3,15+1,72
7 | Cnoctepexnueui 3,00%+1,31 |TakTOBHUA 4,60+1,32 |IHiLiaTMBHUI 3,08+1,98
8 | CymniHHUI 2,88+1,55 |LlinecnpsamoBaHui 4,48+1,53 |lNpaupboBnTUi 3,08%+1,75
9 |MpuHUMNOBUIA 2,88+1,13 |Mpueabnusuii 4,44+1,42 |Hes3BopyLnveuii 2,85+1,99
10 | Hanonernueumn 2,88+1,13 |IHigiaTBHUN 4,40%+1,58 | Piwy4umin 2,85+1,77
11 | KuttepagicHuin 2,88+1,13 | Hanonernusuin 4,36%1,66 |CnocTtepexnneui 2,77+1,83
12 | UinecnpsamoBanunin | 2,88+0,99 |OpraHisoBaHuin 4,32+1,65 |Hanonernusui 2,77+1,48
13 | CniBuyTnnsui 2,63%1,41 |KoMyHikabenbHui 4,241,774 | dianbHuiA 2,62+1,66
14 | BneBHeHuin y cobi 2,63+0,74 | EpymoBaHuii 4,20+1,63 |HesanexHun 2,54+2,07
15 | Npueabnneuia 2,50+1,20 |YecHun 4,20%£1,63 |[pamMOTHUI 2,54+1,51
16 | JoBipnvBuin 2,50+£1,20 |XwutTepanicHuin 4,20+1,50 |CniByyTnneuii 2,46+1,81
17 | ianbHnii 2,50+0,76 |He3anexHun 4,20+£1,44 | CKpOMHUM 2,46+1,33
18 | Cminueui 2,38+1,30 | AkypaTHuii 4,16%£1,89 |BneBHeHui y cobi 2,46+0,88
19 | OpraHnizoBaHui 2,38+0,74 | CaMOCTIiNHWA 4,16x1,65 |KomyHikabenbHWU 2,38+1,26
20 | EpynoBaHuii 2,25+1,39 |MpauboBUTUIA 4,16%x1,60 |LlinecnpsmoBaHuii 2,23+0,73
21 | Jobposnynnsnii 2,25%+1,04 |CminuBuii 4,16%£1,60 |Cycn.cnpamoBaHuin |2,15+1,63
22 | CaMOCTiliHWi 2,25+0,89 |lMNpuHUMNOBUA 4,16+1,52 | Cnpasennmeuii 2,15+1,57
23 | HesanexHuii 2,13+%1,36 |Mpod. komneTeHTHU |4,12+1,86 |XuTttepanicHuni 2,08+1,50
24 | CnpaBennmBuii 2,13+1,25 | dosipnueui 4,08+1,8 CyMniHHMI 2,08+1,50
25 |YecHuin 1,88+0,99 | CniBuyTnmsui 3,96%1,59 | TakTOoBHWUN 2,00+1,15
26 | IHiuiaTnBHMN 1,88+0,83 | CymniHHWIA 3,84%£1,60 |006po3ununnBumii 1,92+1,66
27 | HesBopyLununeui 1,88+0,35 | EMOUiHO CTilknii 3,80%£1,76 |Bucokuin iHTenekt 1,92+1,32
28 | AkypaTHuin 1,75+0,89 | Piwyuunn 3,80+1,71 |lMpod. komneTeHTHun | 1,85x1,14
29 | MNpaupboBUTUI 1,63%£1,16 | Bucokuit iHtenekt 3,80+1,19 |KynbTypHWUi 1,85+0,90
30 | TakTOBHUI 1,63+0,92 | CkpomHuii 3,76+1,45 |OpraHisoBaHui 1,69+0,75
31 |Cycn. cnpsmoBanuii | 1,38+0,74 | HessopyLunnenii 3,72+1,43 | EpynoBaHuii 1,62+10,4
32 | pamMOoTHUI 1,25%+0,46 | dianbHui 3,72+1,28 | AkypaTHui 1,62+0,77
33 | Beiunusuii 1,25+0,46 |CnocTepexnmBuii 3,68+1,95 | doBipnueuii 1,62+0,77
34 | Bucokui iHTenekTt 1,13+0,35 |KynbTypHui 3,52+2,02 |MNpuBabnnsunii 1,46+0,66
35| pod. 1,13%0,35 | Beskopucamamii 3,36+1,38 | Yeiunmeunii 1,3820,51
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Tabnuuga 5
dakTopHa cCTpyKTypa TUMy iMigXxy «nocTynjivuBuii» (Poorod)
- dakTopu
3MiHHiI 1 ) 3 a

CnpasepnvBuii (HecnpasenanBUiA) -0,09 -0,26 0,81 0,01
MpUHUMNOBUIA (6€3MPUHLMMHNIA) 0,83 0,15 -0,29 0,23
MpauboBUTUI (NIHNBWIA) 0,17 0,96 0,04 0,08
HesBopyLunneuii (opaTiBNvBUA) 0,15 -0,93 0,26 0,09
Piyynin (Hepiwy4ynii) 0,87 -0,22 -0,02 -0,19
CminvBuii (60aryanmBuin) -0,33 0,07 0,84 -0,21
EpynoBaHuii (0bmMexeHe MUCTIEHHS) 0,90 -0,33 -0,08 -0,06
CniB4yTnmBuin (6angyxumin) 0,94 0,06 0,30 0,06
YecHui (6esyecHuin) -0,24 0,76 -0,12 0,10
CaMOCTiHUI (HECAMOCTINHWIA) -0,27 -0,13 -0,14 0,84
LlinecnpsimoBaHuin (HeuinecnpsMoBaHuin) 0,82 -0,25 -0,31 0,22
HesanexHuii (3anexHunii) 0,11 -0,07 0,96 -0,03
IHiLiaTMBHWIA (IHEPTHWIA) 0,06 0,32 0,82 0,36
OxaviHuii (Hepbanuin) -0,02 0,78 0,25 -0,14
KomyHikabenbHWIA (3aMKHYTUI) 0,02 0,32 0,14 0,90
MpuBabnunenii (BioLWITOBXYBAIbHWNIA) 0,96 0,01 0,22 -0,01
JoBipnvBuiA (Nigo3pinvemin) 0,87 0,19 -0,28 -0,28
[006p0o3ununmBuii (BOPOXMIA) -0,16 0,16 -0,01 -0,86

(-0,33). Uen dakTtop No3HA4eHO Tak, sK Tpy-
[OronisaMm — 3aJsiexHiCTb, gka (nonpu NocTirnHe
nparHeHHs Wocb pobuTn) He MPU3BOAUTbL OO
BUCOKNX pPe3ynbTaTiB, a BeOe A0 BUCHAXEHHS
i po3gpatyBaHHS.

TpeTin dakTop (19,69%) NO3NTMBHO Kope-
NI0E 3 TaknMu 3MiHHUMK, 9K «He3anexHuin»
(0,96), «Cminneuin» (0,84), «IHiujiatneHuin» (0,82)
Ta «Cnpasegnveuin» (0,81). HeratmBHuii nontoc
MO3HavyaloTb 3BOPOTHI Kopensauii 3 TakKMMu 3MiH-
HUMK, 9K «LlinecnpsmoBaHuin (HeujinecnpsmMo-
BaHun)» (-0,31) Ta «MpuHunnoBuin (6e3nNpuH-
umnHuin)» (-0,29). Len dakTtop NO3HA4YeHO K
iMMYJIbCUBHICTb.

[Mo3nTMBHUI NOMIOC 4YeTBEPTOro ¢akropa
(15,02%) yTBOPIOIOTL NPSIMI 3B’A3KN 3i BMIHHUMM
«KomyHikabenbHuin» (0,90) Tta «CamoCTinHUN»
(0,84). Odeuio yTo4HIOE NO3UTUBHUI NOMOC 3B’SA-
30K 3i 3MiHHOO «lHibjaTnBHMM» (0,36). Heratms-
HW NOOC NO3HA4Yae 3BOPOTHUM 3B’ A30K 3i 3MIH-
Hoto «[Jo6po3nyunmeuin (Bopoxuin)» (-0,86). Lien
dakTop Oyn0 MO3HAYEHO $K EKCMAHCWBHICTb.
HasaBHICTb LbOro ¢gakrTopa we pas nigKpecnoe
BMCNOBJIIOBAHY BULLE AOYMKY, WO TUM iMigXy
Biaros (<EKCNAHCUBHWIA») € paLlioOHasIbHOI NPOEeK-
ui€to wopo uboro tuny — P, («NOCTYNIMBUIA»).

Y Tabn. 6 HaBegeHo GakTOPHY CTPYKTYPY TUMYy
iMiZKY Py, — «<HEKPUTUYHO MOpanbHUA».

Tabnuua 6
®dakTopHa CTPYKTypa TUNY «<HEKPUTUYHO MOopanbHuin» (P, )
- dakTopu
3MiHHiI 1 2 3 a
CycninbHO CNPSIMOBAHWM (ErOICTUYHO CNPSIMOBAHNIA) 0,70 0,18 0,15 0,15
Beskopucnmeuii (eroicTUYHWIA) 0,10 0,02 -0,09 0,81
CnpaBennvBuii (HecnpaBenavBUA) 0,75 0,23 0,08 -0,02
Piyynin (Hepiwyynin) -0,03 0,80 0,09 0,35
CminvBeuii (609ry3nmeumin) 0,27 0,75 0,09 -0,17
EpynoBaHuii (0OMexXeHe MUCIEHHS) 0,09 0,10 0,24 0,75
CnocTtepexnuBuin (HECNOCTEPEXTNBUIA) 0,26 0,73 0,20 0,05
Beiununsuin (rpybuii) 0,72 -0,01 0,35 -0,11
CniBuyTnmBuin (6annyxmii) 0,70 -0,06 0,14 0,22
YecHui (6esyecHuin) 0,71 0,22 0,12 0,01
LisnbHWiA (NaCUBHWUIA) 0,21 0,17 0,82 0,10
IHiLiaTMBHWI (IHEPTHWIA) 0,17 0,14 0,83 0,04
J06po3ununnBnii (BOpOXMin) 0,75 0,16 0,00 0,08
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Lla dakTopHa cTpykTypa onucye 65,01% anc-
rnepcii 03Hak.

Mepwwun dakTop (25,87%) NO3NTMBHO KOpe-
noe  3i 3MiHHMMUK  «CnpaBeonusun» (0,75),
«[Jobpoanununeuin» (0,75), «Beiunnsuin» (0,72),
«YecHuin» (0,71), «CycninbHO cnpsiMOBaHWA»
(0,70), «Cnisuytnueuinn» (0,70). Len dakTop
MO3HA4YeHO Tak, 9K BMCOKOMOPAsbHUW, TakKuW,
WO AOTPMMYETLCA HOPM Mopani y CTOCYHKax
3 OTOYEHHAM.

Opyrnin dakTop (14,94%) NnOSNTUBHO KOPENIOE
3i 3MiHHUMU «Piwyyuin» (0,80), «<Cminueuin» (0,75),
«Cnoctepexnmeuin» (0,73). LUen dakTtop nosHa-
4YeHO 1K BOJIbOBUI, 30aTHUIN 00 peaibHUX aKTUB-
HUX Oi (ypaxoBye 06CTaBMHM ix peanisallii).

TpeTin dakTop (12,89%) NO3UTUBHO KOPENIOE
3i 3MiHHUMM «IHiujiaTBHUI» (0,83) Ta «dignbHUN»
(0,82). NMeBHOMY YTOYHEHHIO 3MICTY LbOro dak-
TOopa Crnpusge NO3NTMBHA Kopenauis 3i 3MiHHUMK
«Biunueuin» (0,35) Ta «<EpygoBanuin» (0,24). Lien
GdakTop MPOIHTEPNPETOBAHO $AK BUCOKOAKTUB-
HWUI, ane Takui, Wo Yy CBOiN aKTUBHOCTI HE BUXO-
ONTb 3a 3aBOaHi Mexi, BCTAHOBJIEHI HOPMaMMW.

YetBeptunn daktop (11,31%) no3mTtneHO
Kopenoe 3i 3MiHHUMKn «beskopucnueuin» (0,81),
«EpypoBanun» (0,75). [1eBHOMY YTOYHEHHIO
LUbOro ¢akTopy CrnpusioTb MO3UTUBHI CepeHi
3B’A3KM 3i 3MiHHOO «Piwyuunin» (0,35). Heratmne-
HUIA NOMOC UbOro ¢akrTopa YMOBHO MO3Hava-
€TbCSA 3BOPOTHUM 3B’A3KOM 3i 3MiHHOIO «CMi-
nmeui  (6oarysnueuin)» (-0,17). Len dakTtop
MPOIHTEPNPETOBAHO AK HenigkynHui (6opeTtbes
3aigeto, a He 3a rpodui).

Ak 6a4ymmo, us dakTopHa CTpPyKTypa BMEB-
HEHO pucye Ham 0Opa3 BUCOKOMOPAsbHOIO Bii-
CbKOBOCYX0O0BLS.

Y Hux4deHaBeneHih Tabn. 7 npenctaBiieHo
pesynbtaty ¢akTopuaauii OLiHOK pUC, WO Onu-
CYIOTb TUM IMIOXY |, - — «@fanTUBHWIA».

Lisa ¢pakTopHa cTpykTypa onucye 67,70% auc-
nepcii 03Hak.

Mepwwnin pakTop (19,52%) NO3NTUBHO Kope-
noe 3i 3MiHHUMK «CamocTinHuin» (0,79), «Ynes-
HeHun y cobi» (0,75) Ta «lHiuiatmeHuiA» (0,70).

Llei dakTop 6yfno nNo3HavyeHo Tak, K 34aTHWUIA
OyTV oXxepenom BNacHoOi akTUBHOCTI.

3wmicT gpyroro ¢daktopa (17,98%) BusHada-
I0OTb MO3UTUBHI 3B’SI3KM 3i 3MIHHUMKU «TaKTOB-
Huin» (0,89) Ta «KynbTypHuin» (0,89). Lien dak-
TOP MO3HAYEHO HAK TAKTOBHMWI, TakuUi, WO 3HAE
i OOTPMMYETLCSH CYCMISIbHO MPUAHATHUX HOPM
B3aemMogii.

TperTin dpakTop (15,31%) NO3UTMBHO KOPENIOE
3i 3MiHHUMUK «Hanonernmsuii» (0,83) Ta «Kunt-
TepagicHuin» (0,82). Len dakTop no3HayeHo sk
«TOMN, WO nparHe ycnixy» (40CArHEHHS nocTasne-

HUX Uinemn).

3mict  4yeTtBepToro  ¢aktopa  (14,89%)
BM3HAYalOoTb MO3UTUBHI 3B'A3KM 3i 3MIHHUMU
«Copom’aznmeun» (0,79) Ta «JosipnmBuin»

(0,75). HeratnBHUin NONOC No3HA4Ya€ 3BOPOTHUM
3B’A30K 3i 3MiHHOI0 «BneBHeHuin y cobi» (-0,22).
Llen ¢dakTop NO3HAYEHO SK «HE CXWUJIbHUN 3/10B-
>KMBATW BNACHNMUW MOBHOBAXXEHHAMMN».

9k 6aymmo, B igeanbHOMY Tuni iMigxy,
NO3HAYEeHOMY €K aJanTUBHWUNA, PUCYETLCS
obpa3 34aTHOr0 A0 CaMOCTIMHOT opraHidauii
BJIACHOI aKTUBHOCTI, CNPSIMOBAHOr0 Ha Pe3yJfib-
TaTt (ycnix), TakTOBHOro, HE €eKCMNaHCWUBHOIO
BiNCbKOBOC/Y>X0O0BLS.

Y 1abn. 8 HaBeoeHO GaKTOPHY CTPYKTYPY TUMy
iMigy |g, . — «noanHa OG0B’ A3Ky».

Lis pakTopHa cTpykTypa onucye 76,98% aunc-
nepcii o3Hak.

Mepwwuin paktop (21,20%) NO3NTUBHO Kope-
Noe 3i 3MiHHUMK «Beiunueuin» (0,82), «dobpo-
3nunusuin» (0,82) Ta «pamoTHUN». Llen dakTop
NPOIHTEPNPETOBAHO K OPIEHTOBAHUIA Ha OOTPU-
MaHHS HOPM (MOopanbHUX, NPOMECINHNX).

MoautmBHMIA  nonoc  gpyroro  ¢akropa
(20,20%) BW3HavalOTb NPSAMi 3B’A3KN 3i 3MiH-
HUMK «KomyHikabenbHuin» (0,84) Ta «CnpaBen-
nmeuii» (0,77). HeraTtuBHui MONIOC BU3HAYaE
3HA4YHUIN 3BOPOTHUI 3B’A30K 3i 3MiHHOWO «Epy-
noBaHui (obmMexeHe mucnenHs)» (-0,80). Llen
$akTop NO3HAYEHO AK «TOWM, WO NparHe oocs-
raTu cnpaeegjiMBOCTi, NONPW BCE, HABITb MONpu
300POBUIA FNy30>.

Tabnuua 7
dakTopHa CTpyKTypa TUny iMiaxy «aganTUBHNA» (lz.001)
I dakTopu
3MiHHI 1 ) 3 a

Hanonernueuii (cnaboBosibHWIA) 0,12 -0,03 0,83 -0,12
KynbTypHWi (6€3KyNbTypHWIA) 0,05 0,89 0,05 -0,06
Copom’a3nmBnin (HECKPOMHWIA) 0,22 0,02 -0,01 0,79
CaMOCTiHWI (HECAMOCTINHWIA) 0,79 0,06 0,03 0,13
YneBHeHWn y cobi (HeBNeBHeHU Y cobi) 0,75 -0,02 0,09 -0,22
XuTtTtepagicHui (anaTndHnin) -0,01 0,14 0,82 0,17
IHiLiaTMBHUI (IHEPTHWIA) 0,70 0,12 0,03 0,20
TakToBHUI (6€3TaKTHWIA) 0,09 0,89 0,06 -0,05
LoBipnueuii (Nigo3pinvenii) -0,08 -0,11 0,05 0,75
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Tabnuus 8
dakTopHa CTpyKTypa TUny iMigXxy «nioguHa o6os’asky» (I, )
- dakTopu
3MiHHiI 1 ) 3 a

Cnpasepnneuii (HecnpasennBuUIA) 0,25 0,77 0,00 0,09
Hanonernueuii (cnaboBobHMI) 0,27 -0,01 -0,48 0,78
EpynoBaHuii (0OMexeHe MUCIIEHHS) 0,27 -0,80 0,10 0,35
"pamMoTHWiM (6e3rpamoTHMIA) 0,73 0,04 -0,23 -0,20
YBiunmBuii (rpyouin) 0,82 0,14 -0,03 0,03
CniBuyTnmnBmin (6angyxuii) -0,11 0,18 0,82 -0,28
OxaliHnin (Hegbanwui) -0,15 0,12 0,07 0,86
KomyHikabenbHWI (3aMKHYTUIN) 0,07 0,84 0,19 0,29
JoBipnvBuii (Nigo3pinveunii) -0,04 -0,08 0,90 0,11
[06p0o3ununmBuii (BOPOXMIA) 0,82 -0,07 0,02 0,15

TperTin dakTop (18,20%) NO3UTMBHO KOPENIOE
3i 3MiHHUMK «[oBipameui» (0,90) Ta «CniBuyT-
nmeuii» (0,82). HeratmBHMin nontoc Uporo ¢ak-
TOopa no3Havyae 3BOPOTHA KOopensuisa 3i 3MiHHOK
«Hanonernueumin (cnabosonbHuin)» (-0,48). Llen
dakTop OyNo NO3HAYEHO AK LLNPOCEPAHNIA.

YeTtBepTtuin dpaktop (17,38%) nosnTtrueBHO Kope-
o€ 3i 3MiHHUMK «OxanHuin» (0,86) Ta «<Hanoner-
nneuin» (0,78). NMeBHOMY YTOYHEHHIO LbOro dak-
Topa CApusoTb MOMIPHI MPSIMI 3B’ 13KM 3i 3MiHHOIO
«EpynoBanuin» (0,35). HeratmueBHMin NOAOC LUbOro
¢dakTopa YMOBHO MNO3HAYAETLCA 3BOPOTHOKO
kopensiuieto 3i 3MiHHOW «CniBuyTnnBuiA (6anay-
xunin)» (-0,28). Llelt pakTop Nno3HaYeHO K neaaH-
TUYHICTb, ika BUSIBASIETLCS K Y BUOArNMBOCTI 40
CBOr0 30BHILLUHBOrO BUMNA4y, TaK i y nparHeHHi
npuTpMMyBaTUCS 3annaHoBaHOro nepebiry Aain
i anropuTMy NPUNHATTS pilleHb. Lle nparHeHHsa

MipOIO MPOTUCTOITb EMOLLIMHOCTI BINCbKOBOCITYX-
60BUS, I'PYHTYETLCS Ha MO0 34aTHOCTI KOHTPO-
JII0BATW CBOI EMOLLIMHI BUSIBU.

Y Tabn. 9 HaBegeHoO GakTOPHY CTPYKTYPY TUMy
iMiZKy B, | — «€KCMAHCMBHO-arpecuBHUA».

Lla ¢pakTopHa cTpykTypa onucy 87,29% auc-
nepcii o3Hak.

Mepwwnii pakTop (21,68%) NO3UTMBHO KOpe-
J0€ 3i 3BMiHHMMK «CniBuyTnuemin» (0,91), «disanb-
Hui» (0,90), «Jobpo3anunueuin» (0,87) Ta «Kunt-
TepagicHuin» (0,87). YTOYHIOIOTbL 3MICT LbOro
dakTopa cnabki kopensuii 3i 3MiHHUMUK «CMi-
nmeunin (6osryanmeunin)» (-0,24), «Bucokni iHTe-
NeKT (HM3bkni iHTenekT)» (-0,14), «lHiuiaTnBHMM
(iHepTHUN)» (-0,13). Lleli dpakTop NpoiHTepnpe-
TOBAHO HK «TakWi, WO MNPOEKTYE CBOI Mepexu-
BaHHS Ha iHLLINX>.

Opyrnn daktop (20,75%) no3mTMBHO Kope-

OOTpUMyBaTMUCS 3agaHoro wabfioHa neBHOW Nioe 3i 3MiHHUMK  «[Mpueabnmeuin»  (0,91),
Tabnuusa 9
®dakTopHa CTPYKTYypa TUNY «€eKCNaHCUMBHO-arpecusHniny (B, )
- dakTopun
3MiHHi 1 2 3 a 5

KopucTtoniobHuin (6e3kopucnneuii) -0,10 0,02 0,86 -0,24 -0,20
HessopyLunneuii (opaTiBNvBUIA) 0,35 -0,13 0,01 -0,08 0,87
Pilwyynin (Hepiwy4ynin) -0,05 0,13 -0,62 0,71 -0,09
Cminnenii (60arysnmeumin) -0,24 -0,08 -0,02 0,93 0,08
Bucokuin iHTENeKT (HU3bKNI IHTENEKT) -0,14 -0,04 0,00 -0,09 0,97
MpamoTHMN (6e3rpaMoTHNIA) -0,10 -0,05 0,90 0,26 0,14
YBiunmBuii (rpyouin) 0,02 0,82 -0,24 0,01 0,10
CniBuyTnmnBmin (6anayxuii) 0,91 0,23 -0,04 0,07 0,00
Copom’a3nnBnii (HECKPOMHWNIA) 0,01 0,83 -0,06 -0,19 0,15
CaMOoCTiHMIN (HeCaMOCTINHWIA) 0,36 -0,41 0,80 0,03 0,03
XKutTepagicHuin (anaTnuyHuin) 0,84 0,07 -0,02 -0,28 0,12
LisanbHWiA (nacnBHMI) 0,90 -0,04 0,19 -0,11 -0,13
IHiLjaTUBHWI (IHEPTHWIA) -0,13 -0,23 0,18 0,81 -0,31
MpuBabnunenii (BioLITOBXYIOUNIA) 0,11 0,91 -0,13 -0,03 -0,21
Josipnveuii (Nigo3pinveunii) 0,03 0,89 0,16 -0,01 -0,34
[0o6p0o3nynumBuii (BOPOXMIA) 0,87 -0,09 -0,13 -0,13 0,17
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«Josipansuin» (0,89), «Copom’asnueuin» (0,83),
«BBiunneun» (0,82). HeratuBHWIA MONKOC LBbOrO
dakTopa 3amae 3BOPOTHA Kopensuia 3i 3MiH-
Hoto «CamocTinHni (HecamocTinHui)» (-0,41).
Llen dpakTop NpoiHTEPNPETOBAHO AK «BUMYLLEHO
TONEPAHTHUIN, TaKUI, WO BUSBNSIE TEPMUMICTb A0
OYyMOK iHLIWX, NoBary, aje He 3a BJaCHUM MOK/Mn-
KOM, a Ha BMMOTY KEpPIBHMLUTBA ab0 nparHyyn He
MPOBOKYBATWN CUTYaLLilO».

TpeTin dakTop (17,24%) NO3UTUBHO KOPESIOE
3i 3MiHHUMMK «["pamoTHKI» (0,90), «KopucToniob-
Huin» (0,86) Ta «CamocTinHmn» (0,80). Heratne-
HUI NOMIOC UbOro akTopa No3Havyae 3BOPOTHA
Kopensuia 3i 3MiHHOK «Piwyynin (Hepiwy4mni)»
(-0,62). Len ¢axkTtop NpPOIHTEPNPETOBAHO $K
«30CEPEMXXEHNN Ha 3axUCTi BAACHUX iHTEpPECIB
(maTepianbHuMx, Npae Ta cB0604)».

YetBeptuii (14,39%) NO3UTUBHO KOPESIOE 3i
3MiHHUMUK «CMminmBuin» (0,93), «IHiujaTeHMIA» (0,81)
Ta «Piwyunin» (0,71). HeratmBHWIA NOAOC LOrO
dakTopa no3Havae 3BOPOTHUIN 3B’A30K 3i 3MIHHOIO
«KuTtTepaaicHuin (anatnyaHnin)» (-0,28). Lieii dpakTop
MO3HA4YEHO 5K BONIbOBUM, HANMPY>XeHWA.

Matun daktop (13,27%) NO3NTUBHO Kope-
Noe 3i 3MiHHOW «Bucokuii iHtenexkt» (0,97),
«Hessopywnmeuin» (0,87). HeratmBHuin nontoc
LbOro aktopa no3HayarTb 3BOPOTHI 3B’A3KN 3i
3MiHHUMK «[JoBipnnBun (nigo3pinueun) (-0,34)»
Ta «lHiuiatnBHUI (iHepTHWIA)» (-0,31). Llen dak-
TOP NPOIHTEPMNPETOBAHO AK «3BEPXHE CTaBJIEHHS
[0 OTOYEHHS (3apO3yMinliCTb)».

Xapaktepmayouun Len Tmn iMigpy, 3a3Hadnmo,
LLLO Oro CTPYKTYpPa TakoX A03BOJISIE MPUNYCTUTH,
L0 MOBa BefeTbCs came npo GpycTpOBaHUX
(NcMxoTpaMoBaHMX) BIMCbLKOBOCYXXOO0BLB,  SIKi
B pe3ynbTaTi CUIIbHOIo BMAMBY EMOLMHO BUCHA-
XKEHI, HaNpPy>XeHi, CXWUSbHi HaB’aA3yBaTu CBOI LiiH-
HOCTI, YyT/MBI OO BMIMBIB HA IXHE «Ero», LUMPOKO
BUKOPUCTOBYIOTb 3aXUCHi MexaHi3Mun (pauioHasb-
HOI MPOEKLIii, 3BEPXHBOIrO CTaBIEHHS TOLLIO).

Y tabn. 10 HaBeneHo pe3ynbTaTn pakTopm3aa-
LLiT OLiHOK pUC BiliCbKOBOCTY>XOO0BLIB, LLIO ONUCY-

t0Tb TVN IMiOXY B, — «<NPOEKTUBHO-paLjioHalli-

HaBepeHa d¢akTopHa
75,74% pucnepcii 03Hak.

Mepwwun dakTop (32,03%) NO3NTUBHO KOpe-
nioe 3i aMiHHUMK «Cnpasepnueuii» (0,84 ), «Cyc-
ninbHO cnpsimoBaHuii» (0,82), «YecHuin» (0,77),
«MpaupoBuTtnin» (0,73) Ta «OxanHuin» (0,73).
Llen ¢akTop no3Ha4YeHO K PO3BUHYTE MOYyTTS
rigHOCTi — «<4ncToTa» (BiACYTHICTL Opyay) B CTO-
CyHKax i B 30BHIlUHbOMY BUIMNSAA4i, NparHEeHHS
«BigdIiNnUTUCH».

3MmicT gpyroro ¢aktopa (22,47%) Bu3Hauva-
IOTb NO3UTUBHI Kopenauii 3i aMiHHMMK «Hanoner-
nmBuii (cnaboBonbHUin)» (0,83), «CnocTepexnm-
Buin» (0,83) Ta «Llinecnpamosanuin» (0,74). Llen
¢dakTOp NO3HAYEHO AK 34AaTHICTb 40NaTN HECNIPU-
ATNVBI 0OCTABUHN Ha LUSAXY OCATHEHHS MOCTaB-
NEeHuX uinen.

3MmicTt Tpetboro daktopa (10,77%) uinkom
BMU3HAYAETLCH MO3UTUBHOIO KOPENALIEID 3i 3MiH-
Hoto «[oBipnueuin» (0,93). HeratmBHuiA nontoc
LbOro ¢aktopa MEeBHOK MipOID MNO3HAYaETLCS
Kopensauieto 3i 3MiHHOW «[1pauboBUTUI (NiHW-
Bui)» (-0,18). Liei dakTop No3HAYEHO SK HEKPU-
TUYHWIA, TakU, WO HE O0KNajae 3ycunnga ons
nepesipkn iHdopMaLii.

YetBeptun daktop (10,46%) nNO3UTUBHO
KOpente 3i 3MiHHOW «beskopucnueuin» (0,97).
YTiM KMOro HeratmBHMA NOMKOC MO3HAYAETHCS
cnabkol 3BOPOTHOK  KOpensuieto 3i  3MiH-
HolO «YecHuii (6e34decHuin)» (-0,08). 3asHa-
4YMMO, L0 OLjiHKa 3a 3MiHHOI «Bbeskopucnmeuin»
(4,03+1,82) mae 34 paHr. Len ¢dakTtop nosHa-
YEeHO 9K MnokasHa O6e3KoOPUCAMBICTb. 3arasom,
CTaB/IEHHS 40 3MiHHOI «B0Ee3KOPUCMBICTb> Y Bili-
CbKOBOC/YX0O0BLB HENpocTe, 3 OAHOro 0OOKYy,
6e3KopMCAMBICTb € HA4EeOTO CYCiSIbHO NO3UTUB-
HOMO AKICTIO, @ 3 iHWOro — BilAiCbKOBOCY>XOO0BLL
nparHyTb 40 rigHOro MatepiasibHOro yTPUMaHHS.
Lle BM3Ha4Yae neBHUI KOHONIKT y MparHeHHi 0yTn
CYCMi/IbHO MPUMHATHUMU | NPArHEHHAM A0 Tif-
HOro yTpMaHHs cebe i CBOIX POaVH.

Moka3Ha MopanbHiCTb, 06e3KOPUCNNBICTb,
HaNONErMBICTb i HEKPUTUYHICTL 3abe3nedvyoTb

CTPYKTypa Onucye

30BaHUM». 3aXUCT CaMOOLHKU BINCbKOBOCY>XOOBLLIB.
Tabnuua 10
dakTopHa CTpyKTypa TUny iMiaXy «npoeKTUBHO-paLlioHani3oBaHU» (Bs..00)
. dakTopm
3MiHHi 1 > 3 2
CycCninbHO CNPSIMOBaHWI (EFOICTUYHO CNPSIMOBAHWIA) 0,82 0,04 0,09 0,15
BeskopucnmBuii (KOPUCTONOOHMIA) 0,06 0,09 0,06 0,97
CnpaBepnvBuiin (HecnpaBenvBuiA) 0,84 0,18 0,03 0,10
MpauboBUTUI (NIHNBWIA) 0,73 0,34 -0,18 0,02
Hanonernueuii (cnaboBosbHMIA) 0,17 0,83 0,12 0,00
CnoctepexnuBuii (HECNOCTEPEXTNBUNIA) 0,22 0,83 -0,02 -0,04
YecHui (6e34ecHuin) 0,77 0,22 0,28 -0,08
LlinecnpamoBaHuit (HeujinecnpsaMoBaHuin) 0,25 0,74 0,04 0,22
OxaliHnii (Henbanuin) 0,73 0,33 0,14 -0,06
JoBipnvBuii (Nigo3pinvemin) 0,13 0,08 0,96 0,07
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FABITYC

Taknm YMHOM, OOCAIAXEHHA OMNUCIB BINCbKO-
BOCNyX60BLiB y nepion npoeeneHHs ATO/00C
nokasano, uwo O6inblWiCTb BilACbLKOBOCTYXO0B-
LB CXWJIbHI 0O CTBOPEHHS couianbHO Oaxa-
HOoro o6bpasy cebe, BOHW BMCOKO OLIHIOOTb
BNACHI pMCU, OYiKYIOYM UBbOro Bif UMBINIBHOIO
HaceneHHs. YTiM usa couianbHa 6axaHicTb Mae
cneundivyHi xapakTepuCTUKN: BINCbKOBOCITYX-
0oBLi BM3HAIOTb, WO Bif HMX OYiKylOTb CaMoO-
CTIMHOCTI, CNPAMOBAHOCTI Ha pe3yfbTaT, Toje-
paHTHOCTI, nmoBarn A0 0COBMCTOro MPOCTOpPY
UMBINbHUX rpoMagsiH, BOHW YCBIAOMIIOIOTb, WO
LUMBINIbHE HaCesIeHHS1 He MOBHOI MIpPOo 3a40-
BOJIEHE iXHIM MopanbHUM 0ONIKOM i pesynbTa-
Tamu gin. nsa 36epexeHHs BUCOKOI CaMOOLLiHKIN
BIICbKOBOC/Y>XO0BL,i BUKOPUCTOBYIOTb 3aXWUCHI
MEXaHI3MU CBIOOMOCTI (pauioHanbHy NPOEKLto,
3HELHEHHS TOWo). 3a3Ha4YMMO, WO Y YacTUHN
BiNCbKOBOCNYX00BLUiB «0bpa3 A, sk npodeci-

(i) Bunyck 27. 2021

OHana» B pes3ynbrati nepedbyBaHHA B eKcTpe-
MaJIbHUX CUTYyaLlisix 3a3HaB NOBHOI ppycTpauii.
Taki BiiCbKOBOCNY>X00BL|i BBaXaloTb, LLO BOHMU
HEe BMNoOpanucs 3 NoKNageHMMM Ha HUX 3aBOaH-
HAMMW, MPOAEMOHCTPYBaNM CBOWO CNabKiCThb,
HEBUTPUMAHICTb, arpecuBHICTb. Taki ixHi Aji
0alTb NiAcTaBM OLUIHIOBATU iX AK Oangyxux,
3BEPXHIX, HaMpPy>XeHuX (He 30BCiM YyNeBHEHUX
y CBOiX cunax, Takmx, Wo He MaloTb AOCTATHLO
cun), Ha BigMIHY Bif, 04iKyBaHUX Big, HNX MOpasib-
HOCTIi, WMWPOCTIi, NparHeHHsa OyTu cnpaBeniv-
BUMM | BUKOHYBATW CBili 000B’A30K — 3axuLLUaTh
LVBINbHUX.
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